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Agenda 

–  Übersicht Coop 

–  Nachhaltigkeitsstrategiekonzept von Coop 

–  Holz- und Papierrichtlinie 

–  FSC Umsetzung im Tagesgeschäft 
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Wir sägen am Ast, auf dem wir sitzen 
Peak oil – Ende der billigen Energie Überfischung 

Abholzung Verwüstung 
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Coop Genossenschaft: Profil 

–  Seit 10.1.2011 grösster Retailer der Schweiz 

–  In der Schweiz über 1860 Vekaufsstellen 

–  Ungefähr 1.7 Millionen Quadratmeter Verkaufsfläche 

–  Umsatz ca. 19 Milliarden CHF (neu ca. 25 Milliarden) 

–  Ca. 53000 Mitarbeitenden bzw. neu über 70000 



FSC-Strategie, Christian Rüttimann 5 Düsseldorf 7.4.2011 

Produktionsbetriebe Verkaufsformate 



FSC-Strategie, Christian Rüttimann 6 Düsseldorf 7.4.2011 

Agenda 

–  Übersicht Coop 

–  Nachhaltigkeitsstrategiekonzept von Coop und die Anwendung für FSC 

–  Holz- und Papierrichtlinie 

–  Nachhaltigkeit und Partnerschaften als Innovationsquelle 
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Nachhaltigkeit ist tief verankert in den Werten von Coop 

Wie will Coop sein? 

Was will Coop erreichen? 

Wo will Coop hin? 
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Das Nachhaltigkeits-Strategiekonzept von Coop 

„Mit innovativen Nachhaltig- 

keitsleistungen an die Spitze“ 
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Integrierte Marken- und 
Unternehmenskommunikation Nachhaltigkeit 
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Prozesse und Instrumente 
Nachhaltigkeitskennziffern BSC  Steuerungsausschuss Nachhaltigkeit 

Issue Monitor Dialog mit Stakeholder 
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Agenda 

–  Übersicht Coop 

–  Nachhaltigkeitsstrategiekonzept von Coop und die Anwendung für FSC 

–  Holz- und Papierrichtlinie 

–  Nachhaltigkeit und Partnerschaften als Innovationsquelle 
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Beschaffungsrichtlinie 

Auszug:  

– Warenbeschaffung bei Coop - sozial, ethisch und ökologisch. Coop setzt sich zum Ziel, 
bei der Beschaffung von Produkten nicht nur wirtschaftliche, sondern auch soziale, 
ethische und ökologische Aspekte zu berücksichtigen. 

– Die Geschäftspartner von Coop müssen ihren Beschäftigten ausreichende Löhne und 
menschenwürdige Arbeitsbedingungen zusichern. Zwangsarbeit, Sklavenarbeit oder 
ausbeutende Kinderarbeit werden nicht toleriert. Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer 
müssen sich gewerkschaftlich organisieren können und die Chancengleichheit muss 
unabhängig von Rasse, Hautfarbe oder anderen Merkmalen gewährleistet sein. 

– Coop setzt nach Möglichkeit Rohstoffe ein, die aus umweltverträglicher Produktion 
stammen. Es werden keine Rohstoffe verwendet, die zu einer Zerstörung tropischer 
Wälder führen oder deren Abbau die Artenvielfalt bedroht.  
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Richtlinie Holz- und Papierprodukte 

Auszug: 

– Coop setzt sich für eine nachhaltige Nutzung der Wälder ein. Dadurch soll der Raubbau 
und die damit verbundene Steigerung des Treibhauseffektes verhindert und die 
Erhaltung der Artenvielfalt sowie der Schutz der indigenen Bevölkerung unterstützt 
werden. Coop unterstützt das Label des Forest Stewardship Council (FSC) und strebt für 
Holzprodukte die Umstellung auf FSC an. Für Papierprodukte ist Recycling die erste 
Priorität. 

– Coop verzichtet grundsätzlich auf den Verkauf von Produkten aus Tropen- und 
Urwaldholz sowie deren Fasern (Primärwälder und High Conservation Value Areas). 
Produkte aus Tropenholz und Urwaldholz sind zulässig, wenn das Holz aus nachhaltiger 
Nutzung gemäss den Richtlinien des Forest Stewardship Council (FSC) stammt. 
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Agenda 

–  Übersicht Coop 

–  Nachhaltigkeitsstrategiekonzept von Coop und die Anwendung für FSC 

–  Holz- und Papierrichtlinie 

–  Nachhaltigkeit und Partnerschaften als Innovationsquelle 
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Das Nachhaltigkeits-Strategiekonzept von Coop 

„Mit innovativen Nachhaltig- 

keitsleistungen an die Spitze“ 

N
ac

hh
al

tig
e 

So
rt

im
en

ts
-

le
is

tu
ng

 

R
es

so
ur

ce
ne

ffi
zi

en
z 

un
d 

K
lim

as
ch

ut
z 

M
ita

rb
ei

te
nd

e 
un

d 
G

es
el

ls
ch

af
t 



FSC-Strategie, Christian Rüttimann 16 Düsseldorf 7.4.2011 27. Januar 2010 Nachhaltigkeit bei Coop 16 



FSC-Strategie, Christian Rüttimann 17 Düsseldorf 7.4.2011 

Ressourceneffizienz und Klimaschutz 
CO2-neutral bis 2023  Recycling 

Biodiversität Wassermanagement 
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Interne Beschaffung 

–  Mit gutem Beispiel voran: 

–  Coop Zeitung 
–  Werbeunterlagen  
–  Papier Intern 
–  Verpackungen  
–  Etc. 
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Das Nachhaltigkeits-Strategiekonzept von Coop 

„Mit innovativen Nachhaltig- 

keitsleistungen an die Spitze“ 
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Mitarbeitende und Gesellschaft 
Lernende Coop Fonds für Nachhaltigkeit 

Arbeitgeber "Tischlein deck dich" 
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Das Nachhaltigkeits-Strategiekonzept von Coop 

„Mit innovativen Nachhaltig- 

keitsleistungen an die Spitze“ 
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Nachhaltige Sortimentsleistung 
Kompetenzmarken Supplier-Audits 

Life Cycle Assessments Kompensation von Emissionen 
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Umsatzentwicklung der Kompetenzmarken 
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Verschiedene Levels von Anforderungen 

–  Compliance ist eine Grundbedingung für alle Geschäftspartner 

–  Best practice erhöht die Wettbewerbsfähigkeit von Coop 

Quality Agreement 

BSCI Audit 

Compliance 

Good Practice 

Best Practice 

FSC 

SA 8000 Certificate 
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Bsp. Innovative Produkte: Windeln  

–  Erste FSC zertifizierte Windeln 
weltweit! 

–  Mehrere Jahre Vorarbeit 

–  Profilierung in sensiblem 
Sortiment 
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Bsp. Innovative Produkte und Partnerschaften: 
Küchenutensilien   

Ziele und Partner: 
– Dualzertifierung FSC und Fairtrade 
– Neues Küchensortiment (Schüsseln, Bretter etc.) 
– FSC International / FLO 

Projektbeschreibung: 
– Finanzielle Unterstützung bei der Festlegung eines Standards zur Dualzertifizierung 
– Förderung von FSC Holz und Fair Trade Verarbeitung 
– Aufbau von Market-Links in den Süden (Südamerika, Asien) 
– Erschliessung von neuen Ressourcen 

Projektstand und Ziele: 
– Suche nach geeigneten Ressourcen gestaltet sich schwierig 
– Spannungsfeld Qualität und Preis 
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Bsp. Partnerschaften: WWF GFTN 

–  Plattform für innovative, verantwortungsvolle Unternehmen, die eine umwelt- und 
sozialverträgliche Waldbewirtschaftung fördern.  

–  Verpflichtung von Coop gegenüber WWF: Transparenz in die Beschaffung von Holz- 
und Papierprodukten zu bringen und immer mehr FSC-zertifizierte Produkte in ihr 
Sortiment aufzunehmen. Jährliches Reporting an WWF. Zielsetzungen im 
Nachhaltigkeitsbericht.  

–  Inputs des WWF sind in die neue Holz- und Papierrichtlinie eingeflossen.  

Ziele: 

–  Förderung von FSC Holz und Papier.  
–  Aufbau von Market-Links zum GFTN Netzwerk weltweit.   
–  Zusammenarbeit mit dem WWF zur Erhaltung von Tropenwäldern. 
–  Förderung von Innovativen Holzprodukten aus nachhaltig  

bewirtschafteten Wäldern weltweit.  
–  Gemeinsame, glaubwürdige Kommunikation. 
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Ziele: 
–  Aufbau einer Marktverbindung für innovative  

Rattanprodukte aus Laos (Balkonmöbel und Dekoartikel). 

Projektbeschreibung: 
–  Finanzielle Unterstützung des Projektaufbaus (FSC-Zertifizierung) 
–  Aufbau einer Supply-Chain mit der Verarbeitung von Rattanprodukte und damit 

Wertschöpfung vor Ort (Ernte Laos, Verarbeitung Vietnam oder Laos). 
–  Zukünftige Bereitstellung weiteren Rattanprodukte 

Projektstand: 
–  Dekoartikel könnten ab Ende 2011 in der VST stehen. Gartenmöbel ab 2012 
–  Probleme bei der Qualität des Rattan.  

Rattan-Innovationsprojekt Laos (WWF-Mekong, WWF-CH) 
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Ziele und Partner: 
–  Aufbau einer Marktverbindung für innovative  

Holzprodukte aus Indonesien (Gartenmöbel). 
–  WWF GFTN 

Projektbeschreibung: 
–  Finanzielle Unterstützung des WWF bei der Zertifizierung eines FSC-Waldgebietes in 

Indonesien über den Coop Fonds für Nachhaltigkeit. 
–  Aufbau einer Supply-Chain mit der Verarbeitung von Holzprodukten und damit 

Wertschöpfung vor Ort. 
–  Zukünftige Bereitstellung von Gartenmöbeln aus FSC-zertifiziertem Tropenholz. 

Projektstand und Ziele: 
–  Erste Produkte ab Frühling 2011 im Sortiment 
–  Gezielte Multiplikation des Sortiments  
–  Mit Coop Bau und Hobby und WWF werden weitere Innovationsprojekte Holz evaluiert. 

FSC-Teak Innovationsprojekt Indonesien 
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Das Nachhaltigkeits-Strategiekonzept von Coop 

„Mit innovativen Nachhaltig- 

keitsleistungen an die Spitze“ 
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Integrierte Marken- und 
Unternehmenskommunikation NH 
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Kommunikation 
www.coop.ch/nachhaltigkeit  Werbung 

Coopzeitung  Jahresberichte 
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Besten Dank für Ihre Aufmerksamkeit 


