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»Wer hat Sie denn eingeladen?«
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Zur Person

Das Unternehmen Boehringer Ingelheim
Uberlegungen

Historie / Analyse / Zielsetzung

Aktuelle Situation

Herausforderungen
Fazit
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Das Unternehmen Boehringer Ingelheim |m| Boehringer

Ingelheim

Boehringer Ingelheim erforscht, entwickelt, produziert und vermarktet
weltweit Arzneimittel.

Mit eigenen Forschungs-, Produktions- und Vertriebseinrichtungen
gehort Boehringer Ingelheim zu den zwanzig weltweit groften
Pharmafirmen. Der Stammsitz des Familienunternehmens sowie der
Sitz der Zentrale des Unternehmensverbandes ist Ingelheim am Rhein.

Die Geschaftsgebiete von Boehringer Ingelheim sind Humanpharma
mit den Segmenten verschreibungspflichtige Arzneimittel,
Selbstmedikation, Biopharmazeutika, Chemikalien sowie der Bereich
Tiergesundheit und Mikrosystemtechnik.
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Wo geht die Reise hin ?

Was will ich erreichen ? Womit ... ?

Wie erreiche die die Zielsetzung ?

Wie kann gemeinsam etwas bewegt

?
werden ? Welche Erfahrungen gibt

: : S es in anderen Bereichen
Wie werden wir den zukiinftigen

Anforderungen gerecht ?
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Leitgedanke:

Es kommt darauf an,

druckt !
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Betriebs- und materialwirtschaftliche Ziele Ja Nein

Giinstiger Einstandspreis, gefordertes Qualitatsniveau, nach Bedarf abgestimmte
Menge, terminlich, richtiger Anlieferzeitpunkt, TCO etc.

Klimaschutzrelevante Ziele Ja Nein

Resourcenschonung, ,,nachhaltig”, Analyse der Roh-, Betriebs- und Hilfsstoffe,
Maschinenpark, Logistikaufwand etc.

Ja Nein

Firmeninternen Anforderungen

Firmenauftritt, Kommunikation

Ja Nein

Im Einklang zwischen ....

Soziale Aspekte

Kinderarbeit, Arbeitszeiten, -bedingungen
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Schritt 1 |m| Boehringer

Ingelheim

Ziel Synergien

Biindelungseffekte

RV mit unbefristeter Laufzeit
(Rechtssicherheit)
Kunden-/Lieferantenbindung
(A-Kundenstatus,

beste Lieferanten fiir BI)

Lieferantenoptimierung

Biindeleffekte qualitativ und
monetar mit Bedarfen weiterer

8 Kunden
Qualitats- und
Prozessoptimierung

Standardisierung von Bedruckstoffen

Kommunikation / Intensiver Dialog 2 Verstehen der Bedirfnisse
Vertrauensverhaltnis
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Analyse Schritt 1 - Lieferantenoptimierung |m| Boehringer

Ingelheim

Drucklieferanten: 23
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Analyse Schritt 1 - Standardisierung der Bedruckstoffe dTh Boehringer

Ingelheim

Verteilung der Papiersorten : 57

B Ungestrichenes Papier

B Matt/halbmatt gestrichenes Papier

Glanzend gestrichenesPapier

Andere Papiere/Kartons ***

B Andere ***

Kokk

** exkl. Kartons fiir Displays e.g. Selbstdurchschreibepapiere
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Analyse Schritt 1 - Standardisierung der Bedruckstoffe dTh Boehringer

Ingelheim

Charakteristika der Papiersorten (in Prozent)

0%
0 o)
2% 6% W Ungestrichene Papiere

6%

B Matt/halbmatt gestrichene
Papiere

Glanzend gestrichene
Papiere

Andere Papiere/Kartons **

B Andere ***

Kokk

** exkl. Kartons fiir Displays e.g. Selbstdurchschreibepapiere
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»Sicher - wir hatten da eine noch giinstigere Papier-Alternative fir |hren
Prospekt! Die ist aber leider nur in schmalen Bahnen erhaltlich.”
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Schritt 1 - Kommunikation
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I”ll Boehringer
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Agenda

RUCkb"Ck Feedback Zusammenarbeit / Umsatzentwicklung

Statusbericht gemeinsamer Projekte Rahmenvertrag, Zertifizierungen,

Beitrag zur Umwelt / Beitrag zur Prozess- und Qualltﬁtsoptimierung

StatUSberiCht allgemein Organigramm / Organisation, Personalwesen,

Maschinenpark- bzw. Speziﬁkationen,Tarifpolitik, Soziale Komponenten

Entwicklungen / 7ukunftsthemen in der Papier- und
Druckindustrie

Steffen Rennstich, Global Purchasing Germany
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Leitgedanke:

Es kommt darauf an,

druckt !
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Schritt 2 - Nachhaltige und klimaschutzrelevante Ziele |m| Boehringer

Ingelheim

Ziel

PSO-Zertifizierung

Effizienter und effektiverer Workflow
(Druckabnahme vor Ort)

Einsatz von zertifizierten Bedruckstoffen

Beitrag zum Umweltschutz
Weltweite Verfiigbarkeit

Zertifizierung der RV-Dienstleister
+ Bl selbst

Marktvorteil gegentiber Mitbewerber
Innovationskraft

Klimaneutrale Produktion

Beitrag zum Umweltschutz

* Fehlende Grammaturen im Naturpapierbereich

Steffen Rennstich, Global Purchasing Germany
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Herausforderungen |m| Boehringer

Ingelheim

Umstellung von FSC aufTeilrecyclingpapier

Verstarkt globale Ausrichtung

Marktplatz / Bestellplattform / elektronsicher Belegaustausch
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Mogliche Storfaktoren |m| Boehringer

bei der Umsetzung einer nachhaltigen Medienproduktion LR
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1.CRM
2. Service statt Dumpingpreise
3. Griin handeln statt griinwaschen !

4. Kommunikation
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Bei Fragen stehe ich gerne zu Ihrer
Verfugung !
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